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IDENTIFICACION ANALISIS DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
Riesgo Inherente Valoracion Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
El control previene la
materializacion del FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P}Jnte_lje 2 | probabilidad Impacto Zoﬁa del Pgnodo_ ’de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
Resultado del
informe de
revision de la
Ausencia de controles para el politica de
manejo de la informacion operacién
A 5 ” Responsable del
- o Desconocimiento de regulaciones Afectacion del T
Definir las politicas, . y e - B: El riesgo subproceso .
especificas que afectan la Entidad cumplimiento y objetivos N P (Peticiones,
estructura y y . puede o Direccion y .
o Ausencia de controles en el manejo Manejo de del proceso . Revisién anual de las . quejas,
organizacional, . IR . " " . eliminarse o " . i planeacién
de la informacion primaria informacion Afectacion de la imagen N . - Aprobacion e . ” . politicas de operacion . reclamos,
planes, programas | . . L L . - reducirse | Preventiv| Procedimientos . " . L Politicas de operacién |Junio 30 institucional N
N Despi 6n de la ir n para de la Universidad del 1 10 -~ . P Continuo Afecta la Probabilidad 85 2 1 10 Anual implementacion de las sugerencias y
proyectos con el fin N o 3 facilmente con o Gestion Estratégica o . aprobadas de 2016 . RO
N Intereses particulares beneficio propio o Cauca politicas de operacion Revision de la felicitaciones -
de garantizar el . = . - 3 los controles . L Responsable
L Falta de claridad en las politicas de de terceros. Perdidas financieras para ) implementacion semestral| PQRSF por
cumplimiento de la ” . establecidos subproceso
L operacién la entidad y 9 reprocesos
mision institucional . N . por la Entidad. Gestion de la - N
Imprecision en los procesos y Procesos sancionatorios " administrativos/
A N Calidad
procedimientos establecidos por la Total de las
entidad PQRSF
presentadas
GESTION por
ESTRATEGICA procesos)*100
Acuerdos de
. confidencialidad
Incumplimiento en la
. . pre clo}n_del senvicio Cumplimiento del Responsable del
- L Desconocimiento de regulaciones " misional R -
Definir las politicas, . y Incumplir u - B: El riesgo procedimiento PE-GE- subproceso
especificas que afectan la Entidad . Afectacion del ” N -
estructura - - obstaculizar la e C puede 2.2-PR-7 Presentacion Direcciony
L Falta de rigurosidad en los controles R cumplimiento y objetivos . PE-GE-2.2-PR-7 . I P L .
orgar . N realizacion de eliminarse o . de convenios y contratos| Viabilidades técnicas y s A planeacién Procedimiento
)s por la entidad 3 del proceso N . Presentacion de o - N - - Revision y actualizacion R :
planes, programas y| : . convenios, e - reducirse | Preventiv ; . ™ actividades y servicios financieras Julio 30 - institucional actualizado
- | Ausencia de controles en el manejo Afectacion de laimagen 1 10 . convenios y Continuo Afecta la Probabilidad 75 1 1 10 Anual : del procedimiento en
proyectos con el fin . PR contratos, . - facilmente con o S especiales de 2016 N
N de la informacién primaria s de la Universidad del contratos actividades . caso de ser requerido
de garantizar el N actividades y los controles - N Revision de controles Responsable
oo Intereses particulares - Cauca y y servicios especiales| " —
cumplimiento de la - h . servicios " N 3 establecidos Verificar la pertinencia subproceso
L L Falta de rigurosidad en el manejo N Perdidas financieras para " - )
mision institucional e ) N especiales. N por la Entidad. de los requisitos para Gestion de la
de normatividad vigente interna y/o la entidad L N
- : establecimiento de Calidad
externa Procesos sancionatorios N
convenios, contratos,
actividades y servicios
especiales
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Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P}.lnte_:je 2 | probabilidad Impacto Zoﬁa del Pgnodo_ ’de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
Acuerdos de
Incumplimiento en la confidencialidad
. prestacion del servicio
Inducir al tercero i .-
ala presentacién misional Cumplimiento del Responsable del
Desconocimiento de regulaciones 3 Afectacion del B: El riesgo procedimiento PE-GE- subproceso
de convenios,
especificas que afectan la Entidad contratos ' cumplimiento y objetivos puede PE-GE-2.0-PR-7 2.2-PR-7 Presentacion Direccién y
Imprecision en los procesos y NN del proceso eliminarse o o de convenios y contratos| Viabilidades técnicas y s A planeacién Procedimiento
o y ) - " | Presentacion de hy e NNy . Revision y actualizacion | =% -
pre to: DS por la - Afectacion de la imagen reducirse | Preventiv ; . ™ actividades y servicios financieras Julio 30 - institucional actualizado
3 servicios . - 1 10 . convenios y Continuo Afecta la Probabilidad 95 2 1 10 Anual : del procedimiento en
entidad N de la Universidad del facilmente con o S especiales de 2016 N
. . | especiales, de contratos actividades . caso de ser requerido
Ausencia de controles en el manejo = Cauca los controles L N Revisién de controles Responsable
. DR construccion o e T y y servicios especiales| " —
de la informacion primaria mantenimiento Perdidas financieras para establecidos Verificar la pertinencia subproceso
Presion para mayores beneficos compartiendo o la entidad por la Entidad. de los requisitos para Gestion de la
Intereses particulares part Procesos sancionatorios establecimiento de Calidad
no utilidades - A N
Posible investigacion por convenios, contratos,
concusion actividades y servicios
especiales
Definir | Jti Imprecision en los procesos y Incumplimiento en la
efinir 'as politicas, procediminetos establecidos por la P -~
estructura institucion prestacion del servicio
organizacional, y 8 misional L El i fusic
ESTRATEGICA | proyectos con el fin . . Concepto cumplimiento y objetivos P PE-GE-2.2-PR-7 90 ¢ Y uigacion pe Seguimiento a los subproceso revisado y
n Desconocimiento de normatividad o eliminarse o " Gobierno de la medios institucionales 3lde N S .
de garantizar el interna y externa vigente amariados de del proceso reducirse Preventiv Presentacion de Universidad del Cauca. Diciemb controles establecidos en Direccion y ajustado de
cumplimiento de la ) y 9 y viabilidad técnica | Afectacion de laimagen 1 10 - convenios y Continuo Afecta la Probabilidad 90 2 1 10 Anual } . y . el procedimiento planeacién acuerdo a la
ision institucional Desconocimiento de regulaciones de convenios y/o de la Universidad del facimente con 0 contratos actividades Registros de asistencia | re de institucional ertinencia
mision institucional especificas que afectan la Entidad Y los controles - N 2016 p
y y proyectos. Cauca y y servicios especiales|
Ausencia de controles en el manejo Perdidas financieras para establecidos
de la informacién primaria la entidad P por la Entidad.
Presion para mayores beneficios N .
Intereses particulares Procesos sancionatorios
Fortalecimiento del uso
de herramientas
Imprecision en los procesos y Eg:‘:]fgi;s_d; Iaara ol
procedimientos establecidos por la Afectacion del R 3 .,p
! " e L B: El riesgo pago y asignacion de NI L
entidad propi de 1to y ede cuenta particular al Actualizacién de Seguimiento al uso de las
Falta de rigurosidad en los controles|  los ingresos del proceso P P herramienta Tecnologias herramientas tecnolégicas|
. N p e - eliminarse o proceso. - 31de L Responsable del | Cronograma de
establecidos por la entidad econémicos Afectacion de la imagen reducirse | Preventiv de la Informacion - TI Diciemb para la consolidacion de subproceso de | seguimiento
Desconocimiento de regulaciones | provenientes de de la Universidad del 1 5 . GA-5.2-PR-10 Recau| Continuo Afecta la Probabilidad 70 1 1 10 Anual . . asociada a recaudos en el los pagos pr - 9
. y facilmente con o Ajustar el procedimiento re de Gestién de las
especificas que afectan la Entidad la venta de Cauca subproceso I .
- . . " N 3 los controles para pagos 2016 s comunicaciones | Procedimiento
Deficiente nivel de gestion sobre los pautas Perdidas financieras para ) ey . Revision del .
o o N establecidos Procedimiento interno - . ) ajustado
recursos fisicos publicitarias. la entidad . " . Procedimiento procedimiento ajustado
. - . N . por la Entidad. Sistema de facturacion
Desproteccion de la informacion Procesos sancionatorios automatico
Intereses particulares .
Cuenta bancaria de
recaudo aparte para
este servicio
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Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
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materializacion (afecta
impacto)?
Fortalecimiento del uso
de herramientas
Imprecision en los procesos y Tecnologias de la
procedimientos o ” Informacién - Tl para el
Falta de rigurosidad en los controles Apl’OPIaCIOH de A_fe_claclun d?' . B: El riesgo pago y asignacién de A .
s N los ingresos cumplimiento y objetivos " Actualizacion de Seguimiento al uso de las
establecidos para el manejo d ela pay puede cuenta particular al . " N Pt
. 2 econémicos del proceso . herramienta Tecnologias herramientas tecnolégicas
informacion 3 o N eliminarse o proceso. L 31de o Responsable del | Cronograma de
Desconocimiento de regulaciones provenientes de | Afectacion de laimagen reducirse | Preventiv de la Informacion - i Diciemb| P& fa consolidacion de subproceso de | seguimiento
o " la venta de de la Universidad del 1 5 £ GA-5.2-PR-10 Recau| Continuo | Afecta la Probabilidad 70 1 1 10 Anual . - asociada a recaudos en el los pagos o
especificas que afectan la Entidad roductos Cauca facilmente con o Ajustar el procedimiento Subproceso re de Gestion de las
Falla en los controles para la prodt " - 3 los controles para pagos P 2016 o comunicaciones | Procedimiento
N . . audiovisuales, | Perdidas financieras para ) S . Revision del ©
seguridad de la informacion N . establecidos Procedimiento interno . . ) ajustado
N impresos o la entidad y " . Procedimiento procedimiento ajustado
Intereses particulares - 5 . por la Entidad. Sistema de facturacion
" " digitales Procesos sancionatorios o
Incompetencia para el desempefio automatico
como servidor publico Cuenta bancaria de
recaudo aparte para
este servicio
Definir las politicas,
estructura
organizacional, Responsable del
GESTION planes, programas | subproceso de
ESTRATEGICA | proyectos con el fin | jmprecision en los procesos y - Afectacion del M: Deben N ” Gestion de las .
de izar el rocedimiento: idos por la Emision de cumplimiento y objetivos tomarse las Confirmacion de la comunicaciones /| (Namero de
cumplimiento de la ! entidad diplomas, del proceso medidas veracidad del pago. Reporte de pago por Informes mensuales de Secretaria | SOlcitudes con
mision institucional . . constancias, e p . . N .- P pago p 3lde . verificacion de
Desconocimiento de regulaciones I Afectacion de la imagen M: 20 Zona| necesarias . Procedimientos ” concepto - los documentos emitidos General ;
o . certificaciones o . - . Preventiv ” . ™ Comparacion con el o Diciemb pago/NUmero
especificas que afectan la Entidad de la Universidad del 2 10 de Riesgo | para llevar Gestion de las Continuo Afecta la Probabilidad 90 2 1 10 Anual certificaciones como elemento de
: .| actas de grado, : o o documento de re de p Total de
Ausencia de controles en el manejo L Cauca Moderada | los riesgos a comunicaciones - entrada para el informe | Responsable del -
. R verificacién de . : y referencia. X 2016 o P solicitudes de
de la informacion primaria {itulos no Perdidas financieras para la Zona de Registros de consulta de gestion p 0 | doct
Despi i6n de la ir ion - . la entidad Riesgo Baja o Acceso restringido Direccién y 00
Intereses particulares Procesos sancionatorios eliminarlo. 9 Planeacion
Institucional
P O €M 105 ProCcesos Y
procedimientos establecidos para Incumplimiento en la
tal fin prestacion del servicio
Desconocimiento de regulaciones misional M: Deben
especificas que afectan la Entidad Afectacion del Iurr;arse las Responsable del
Ausencia de controles en el manejo o cumplimiento y objetivos " Procedimiento PE- . . " P
N DR Facilitar la medidas Ajuste del procedimiento Trar dela p 0 de
de la informacion primaria - del proceso . N GE-2.5-PR-4 L - . " Y .
" ; " movilidad i y M: 20 Zona| necesarias " s de movilidad Procedimiento " informacion Gestion de las Numero de
Desproteccion de la informacion P Afectacion de laimagen . Preventiv Admision de . ™ o " y Julio 30 .
" N académica para . - 2 10 de Riesgo | para llevar " Continuo Afecta la Probabilidad 70 1 1 10 Anual académica, actualizado y lista de Relaciones controles
Presion externas e internas para o . de la Universidad del : o estudiantes de N de 2016 - : )
- beneficio propio o Moderada | los riesgos a . P fortaleciendo los puntos chequeo Acceso restringido a los |Internacionales e| establecidos
obtener mayores beneficios Cauca movilidad académica . N " o
- p de un tercero " N y la Zona de " de control sistemas de informacion |Interinstitucionale
Presiones externas e internas por Perdidas financieras para Riesgo Baja o saliente s
facilidad de estudios en el exterior la entidad eliglinarlg
Falta de rigurosidad en controles Procesos sancionatorios :
establecidos por la entidad Posible investigaicon por
Intereses particulares tréfico de influencias
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materializacion del FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P}Jnte_lje 2 | probabilidad Impacto Zoﬁa del Pgrlodc_; ’de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
precisién en los
Procesos,procedimientos y
métodos establecidos para tal fin
" . i Demandas
Nivel de integracion de sus " y .
. N Perdidas financieras para
Mantener la sistemas computarizados N
. i . . ¥ la entidad
implementacién del | Nivel de Manejo de Sistemas de N . .
" i Procesos sancionatorios M: Deben
Sistema de Informacion - :
Gestion de la Desactualizacion de los sistemas Perdida de imagen tomarse las Verificacion mensual de
. . i Deficiencias en el universitaria medidas PE-GS-2.2.1-IN-1 Revision de la . o Director Centro
Calidad de la de informacién h - . N - . . . - la informacion y ) (Documentos
. N ” 5 manejo Afecta cumplimiento y M: 20 Zona| necesarias . | Administracién de M: 20 Zona informacion que sale del . i de Gestion de la
GESTION DE Universidad del Formacién y competencia de los I . Preventiv . ™ . - Julio 30 | documentacién que sale N reprocesados /
y : P documental y de | objetivos del proceso de 1 20 de Riesgo [ para llevar documentos del SIG |  Continuo Afecta la Probabilidad 80 2 1 20 de Riesgo Anual Centro de Gestion de la Documentos . Calidad y
LA CALIDAD |Cauca, articulando y| Servidores Publicos . - " . o P N A de 2016 del Centro de Gestion de A Documentos
o archivo Gestion de la Calidad Moderada | los riesgos a en la pagina web Moderada Calidad y Acreditacion © S Acreditacion y
apoyando los Desconocimiento del marco - ol la Calidad y Acreditacion - revisados)*100
. Toma equivocada de la Zona de lvmen Institucional A Institucional
procesos normativo - N . Institucional
. s . ) decisiones Riesgo Baja o
universitarios para la| Falta de rigurosidad en el o " o
. . - - Variacién en la calidad de eliminarlo.
mejora continua cumplimiento a la normatividad L
. los servicios prestados
vigente . . )
. Detrimento patrimonial
Nivel de respuesta a los
requerimientos legales
Ausencia de controles en el manejo
de la informacion
(Puntos de
Tréfico de Perdida de imagen Preventiv| Acuerdo 064 de . . control
| ; ja de imag Continuo Afecta la Probabilidad implementados
influencias universitaria R o 2008
s 3 . B: El riesgo Responsable de | / puntos de
Imprecision en los Procesos, durante la Procesos sancionatorios
rocedimientos y métodos seleccion de Afecta cumplimiento puede proceso de control
P i I " L P Y eliminarse o L Revision semestral de los| Gestion de la | establecidos)*1
Desproteccion de la informacion personal objetivos del proceso de N Fortalecer los controles |  Fortalecimiento de los " y - »
. PR - i ” reducirse 3 P . Julio 30 | controles para vinculacion|  Formacion / 00
Falta de claridad en el pérfil exigido | (contratacion de | Gestion de la Formacién 1 10 -~ 95 2 1 10 Anual para evitar el trafico de | mecanismos de control y .
" : . facilmente con - N N : de 2017 de docentes. Responsable del| (NUmero de
Presion externa y/o interna docentes que no| Afecta prestacion del influencias. consecuencias asociadas. . -
’ o y - los controles subproceso de | hojas de vida
Incompetencia para el desempefio | han cumplido con servicio ) -
- P L o . establecidos gestion de de docentes
como servidor pablico los requisitos | Variacion en la calidad de y o
y L por la Entidad. Talento Humano |  verificadas /
establecidos por |  los servicios prestados Preventiv| Acuerdo 024 de X . Namero de
la institucion) Detrimento patrimonial ° 1993 Continuo | Afecta la Probabilidad
Promever el docentes a
aseguramiento de la| contratar)*100
calidad educativa de
los programas de
pregrado y
posgrado con base
GESTION DE | &1 los Ilngamlentos
establecidos en el
LA Proyecto Educativo Preventiv| Acuerdo Superior
FORMACION Institucional, con el o 063 de 2000 Continuo | Afecta la Probabilidad
flln de respoqder a (Puntos de
as»expe_ctatg/af y Perdidas financieras para A: Deben control
EXIQE’:C’I:S M al la entidad Iurrllarse \as Reglamentar los implementados
TOCIT ad a nl}/e Imprecision en los Perdida de imagen medidas controles y requisitos / puntos de
ocal, nacional & Procesos,procedimientos y s universitaria N para el buen uso del Revisién de los controles control
internacional. Utilizacion del - necesarias ) N o S N
metodos - - Afecta cumplimiento y tiempo y dinero de la . verificacion de de 1
. - periodo sabatico I para llevar 2 Fortalecimiento del 30 de .
Presion para mayores beneficios objetivos del proceso de N Univerisdad. o - Actualizacién de proceso de 00
o - . para labores . - 3 10 los riesgos a 90 2 1 10 Anual - procedimiento y controles |  junio - - .
Presion por tiempo flexible " Gestion de la Formacion Definir procesos N procedimiento en caso de| Gestion de la (Actividades
" ¥ diferentes a lo . la Zona de . N asociados. 2016 N i . -
Presion por mayor cantidad de - Afecta prestacion del " sancionatorios por la ser requerida. Formacion ejecutadas afio
s solicitado. - Riesgo . .
Opciones de Ascenso servicio - malversacion de sabatico /
Falta de rigurosidad en los controles Variacién en la calidad de Baia o T M recursos de la Actividades
establecidos para tal fin los servicios prestados elimiJn arlo Preventiv|FO-4-PR-20 Solicitud| . o | Atecta la Probabilidad Institucion. programadas
Detrimento patrimonial . o y seguimiento de afo
periodo sabatico sabatico)*100
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El control previene la
materializacion del FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P_unlgje_a Probabilidad | Impacto Zo_na del PPTHOdO. ‘de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
Incumpllmlemo coﬁ_lqs (Total de
compromisos adquiridios
! Proyectos
en los convenios y
) presentados
contratos firmados por la
. i A . conforme al
Propiciar y generar Imprecision en los procesos y Universidad con los " Informe bimestral . "
. o 5 . N . Instructivo para la - . instructivo/Total
condiciones para la procedimientos establecidos o financiadores externos Lista de chequeo i asociado a la evaluacion
i . Apropiacion y o L formulacién de proyectos L de Proyectos
creaciony el Nivel de control para el utilizacion Afecta cumplimiento y M: Deben SIVRI de formulacion y ara
for 1to de cL de compromisos . Ny objetivos del proceso Informes Revision y ajuste de los . ejecucion de los P "
P . : indebida de H y tomarse las : Acta de aprobacion del avalar)*100
los grupos de técnicos y financieros que surgen Procesos sancionatorios - Acuerdo 015 de controles asociados a . proyectos y contratos de
. R N T recursos L . medidas . . Proyecto del Consejo de N AR,
GESTION DE investigacion de los proyectos de investigacion : Afectacion de laimagen . N 2015 Sistema de X los de |. o . investigacion dirigido al | Responsable del .
L o . asociados a la - M: 20 Zona| necesarias . s M: 20 Zona i yregistro | 30 de . . (Numero de
LA institucionales Desconocimiento de regulaciones - de la Universidad del . Preventiv Investigaciones . ™ . evaluacion en la N responsable de la oficina | proceso Gestion
o . formulacién y/o 1 20 de Riesgo [ para llevar . Continuo Afecta la Probabilidad 85 2 1 20 de Riesgo Anual - en SIVRI Junio i proyectos en
INVESTIGACIO especificas que afectan la Entidad . s Cauca . o Actas de propiedad formulacién y en la de Planeacion y dela 5 -
y P ejecucion de o Moderada | los riesgos a N Moderada . " 2016 L M, ejecucion/
N Alianzas Estratégicas para . Incumplimiento en la intelectual ejecucion de los . . Desarrollo Institucional. Investigacion A
P, convenios, - L la Zona de . Reportes de ejecucion Namero de
Promover y favorecer la viabilizacion y prestacion del servicio N h Avales Consejo de proyectos y contratos de| .. .
s proyectos y L Riesgo Baja o o . St financiera generados por o proyectos
fortalecer los ejecucion de Programas y misional o Investigaciones investigacion. y Revisién y control del "
contratos de - eliminarlo. s el SIVRI, firmados por el . avalados)*100
procesos de Proyectos . o Incumplimiento con los Conceptos Comité . N estado de las acciones
. BN . v investigacion. y L o interventor/supervisor y el AR
investigacioén en la |Falta de rigurosidad en los controles| compromisos adquiridios Editorial para la actualizacion del
S . ! responsable del proceso N (Controles
Universidad establecidos en los convenios y riesgo .
" ajustados/ Total
contratos firmados por la
A de Controles
Universidad con los .
. N implementados)
financiadores externos 100
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El control previene la
materializacion del FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P_unlgje 2 | probabilidad Impacto Zo_na del PPTHOdO. ‘de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
Reporte sobre el ajuste y
acoplamiento del Sistema
de informacion de la .
N - Porcentaje de
Vicerrectoria de avance de
Ajuste y acoplamiento Investigaciones -SIVRI .
y L Responsable del ajuste y
del Sistema de - 31de |dirigido al responsable de ) .
. 9 Trazabilidad de la Base y -~ 2 proceso Gestién | acoplamiento
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Alianzas Estratégicas para alianzas 5 -~ la Zona de .
Promover y A . prestacion del servicio N h Avales Consejo de
favorecer la viabilizacion y estratégicas. . Riesgo Baja o o
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rogramas Imprecision en los Consuloria
programas y P - Afecta cumplimiento y B: El riesgo Juridica por
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SOCIAL . . proceso Incumplimiento en la los controles Juridica quejas,
intervencion y apoyo a un tercero - -~ )
- o . prestacion del servicio establecidos reclamos y
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procedimiento de procedimientos. 016 V rocedimiento deGestion de la Total de
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Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P}.lnte_:je 2 | probabilidad Impacto Zoﬁa del Pgnodo_ ’de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
. Nunca se ha
Gestionar planes, L - ;
. Apropiacion de Afecta cumplimiento y realizado
programas y Imprecision en los procesos y N o R o
L o . dinero objetivos del proceso B: El riesgo medicién
servicios dirigidos a procedimientos . - - N
N . 5 . proveniente de la| Afectacion de laimagen puede mediante
la sociedad, que Uso indebido de las herramientas N . - . -
GESTION DE " P facturacion de los|  de la Universidad del eliminarse o . . . indicador, pero
aporten a la solucion tecnolégicas o N - | Listas de chequeos La oficina de planeacion
LA : servicios que se Cauca reducirse | Preventiv L . " N Jefe de durante los
de problemas de la Falla en los sistemas de s 10 -~ Seguimiento de Continuo Afecta la Probabilidad 13 0 1 10 Anual se encargara de revisar ) - o
INTERACCION | ~~ " U prestan en el Incumplimiento en la facilmente con o ) B Planeacion altimos 5 afios
ciudad, realizando Comunicacién - -~ guias y protocolos bimensal. e
SOCIAL . L I, - Centro prestacion del servicio los controles no ha existido
intervencién y apoyo| Subutilizacién de las tecnologias en o N - N
- . Universitario de | Procesos sancionatorios establecidos problemas
a la solucion de los procedimientos N N . y N
3 i N ” Salud Alfonso Detrimento Patrimonial por la Entidad. relacionado con
p del P 6n de la ir n . S B,
Lépez - CUS. Posible investigacion por hechos de
entorno
Peculado peculado
- . Responsable de
Desconocimiento de regulaciones A,
o la Divisién de .-
especificas que afectan al proceso o R L Procedimiento
: . . Afecta cumplimiento y B: El riesgo Admisiones, .
Uso indebido de las herramientas . I . - ajustado
N Expedicion de objetivos del proceso puede Verificacion en la Registro y b
tecnologicas - - . . NUmero de
: carnet de Afectacion de la imagen eliminarse o base de datos de formato lvmen PA-GA-4.2: Ajustes a los controles del Control
Falla en los sistemas de N - : . - " vt 30 A P carnets
S egresado sin el de la Universidad del reducirse | Preventiv unicauca . " Actualizar el PR-5 Carnetizacion . p de .
Comunicacion - 5 - Continuo Afecta la Probabilidad 70 1 1 5 Anual L . deJunio R expedidos a
I y cumplimiento de Cauca facilmente con o procedimiento Cambio documental carnetizacién DARCA.
Subutilizacién de la tecnologias en . . N de 2016 egresados/Tota
.- los requisitos Incumplimiento en la los controles Backups de las firmado Centro de
los procedimientos ) - -~ ) ) | de carnets
. N ” establecidos. prestacion del servicio establecidos bases de datos Gestion de la .
Incertidumbre en la informacién N - y - expedidos por
A . Procesos sancionatorios por la Entidad. Calidad y
primaria y secundaria o semestre
Apoyar i . " Acreditacion
Poy: Desproteccion de la informacién Institucional
administrativamente nstiucions!
de forma efectiva el
desarrollo de las
esmon | sctuiudes
ADMINISTRATI . o
universitarias,
VA : ”
mediante la gestién
de los recursos
humanos,
financieros, fisicos y
tecnolégicos Imprecision en los Procesos,
procedimientos y métodos
Presion externa y/o interna para " Perdida de imagen R
™ . Realizar la PR B: El riesgo . .
facilidad de ingreso - universitaria Revision y ajuste de los s Responsable del| (Puntos de
" admision de 3 . puede . Revision semestral de
Nivel de respuesta a los N Procesos sancionatorios . procedimientos subproceso de control
- estudiantes que . eliminarse o . 5 . . . los puntos de control. S .
requerimientos legales Afecta cumplimiento y N . Procedimientos asociados a inscripcion Procedimientos " PN Admision, implementados
” . ” no hayan L reducirse | Preventiv . " 3 " Julio 30 Actualizacion de los .
Desproteccion de la informacion N objetivos del proceso de 10 -~ Proceso de Continuo Afecta la Probabilidad 94 2 1 10 Anual d easpirantes y a la actualizados y controles - Registro y / puntos de
cumplido los L " facilmente con o ” - h de 2016| procedimientos en caso
para . Gestion de la Formacion Formacion matricula de los descritos. - Control control
requisitos 5 los controles . . de ser requerida. P N
a un tercero L Afecta prestacion del ) estudiantes, incluyendo Académico - | establecidos)*1
. exigidos por la - establecidos
Fallas en los controles establecidos S servicio y puntos de control. DARCA 00
. N s institucion o . por la Entidad.
para la seguridad informatica Variacion en la calidad de
Incompetencia para el desempefio los servicios prestados
como servidor pablico
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Riesgo Inherente Valoraciéon Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
El control previene la
materializacion del FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P_unlgje_a Probabilidad | Impacto Zo_na del Pe_rlodc? ‘de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
Beneficiar a un Afgctg cumplimiento y
objetivos del proceso
e oferente por .
Imprecision en los procesos y . L Falta de oportunidad para
. incumplimientos .
procedimientos la entrega de los bienes y .
L . legales en o M: Deben
Desconocimiento de normatividad - servicios contratados por la|
. : la elaboracion de N tomarse las
vigente externa e interna " . Universidad del Cauca "
y estudios previos, P medidas o
Ausencia de controles N Afecta los indicadores de . N Procedimiento PA- .
pliegos de . - " M: 20 Zona| necesarias . M: 20 Zona
Entrega de soportes en la o gestion administrativa y Preventiv GA-5-PR-13 . " .
o . condiciones 1 20 de Riesgo | para llevar P Continuo Afecta la Probabilidad 87 2 1 20 de Riesgo Anual .
legalizacion de avances sin el S Afecta las metas de . o Contratacion directa (Namero de
- - o invitaciones a L Moderada | los riesgos a Moderada
cumplimiento de requisitos cumplimiento hasta 100 SMMLV procesos que
- L ofertar de un . la Zona de -
establecidos en la normatividad Afecta laimagen de la N . participan en la
. proceso de . N Riesgo Baja o ”
externa e interna. ST Universidad del Cauca o elaboracion del
)y - A adquisicion de N eliminarlo.
Falta de rigurosidad en la aplicacion bienes y servicios Afecta la prestacion del plan de
del marco normativo para la y servicio misional Verificar la cantidad y Con\b/?ca;a los adquisiciones/T
contratacion. Procesos sancionatorios y calidad de los bienes responlsa Ies e proc;s,lo otal de
Asignacion de las labores de demandas adquiridos por la para fa elaboracion def procesos)*100
icidn o (it . N plan de adquisiciones
Universidad del Cauca
- con relacién a los Articular los procesos de (Presupuesto
Falla en la evaluacién de los Afecta cumplimiento y terminos de contratacién "  proces asignado al
- objetivos del proceso M: Deben las especificaciones gestion administrativa con lan de
controles cuando se certifica el o y D I suby tion d p
o . ” N . . Afecta los indicadores de tomarse las técnicas solicitadas. €l subproceso gestion de adauisiciones/P
recibido a satisfaccion de bienes, |Recibo de bienes " T " - la planeacion y desarrollo q
R ! . gestion administrativa medidas . o planeaciony resupuesto
Servicios e insumos sin la ¥ servicios sin el ‘Afecta las metas de M: 20 Zona| necesarias | Procedimiento PA- M: 20 Zona Sequimi \ Documento de solicitud institucional para la "
conformidad de acuerdo conlos | cumplimiento de - 5 Preventiv GA-5-PR-13 . . a eguimiento a la asignacion de recursos presentado en
- . - cumplimiento 1 20 de Riesgo | para llevar - Continuo | Afecta la Probabilidad 87 2 20 de Riesgo Anual aplicacion de los 9 el plan de
requerimientos pactados (cantidad, |  los requisitos . : o Contratacién directa p Documento de recibido a P
A - Afecta la imagen de la Moderada | los riesgos a Moderada rocedimientos adquisiciones)*
fechas de expiracion, entre otros). | minimos de — hasta 100 SMMLV p y isfaccié 30d orizar | idad! q
Universidad del Cauca. la Zona de ; satisfaccion le | Priorizar las necesidades . .
Entrega y recibo de documentos aceptacion - N ¢ controles establecidos y . o Vicerrectoria 100
gayrec un Afecta la prestacion del Riesgo Baja 0 | ersidad del Julio de |identificadas en el plan de dministrati
ara tramite sin el cumplimiento de por la Universidad del R, i Administrativa
p mi P “ servicio misional eliminarlo. c Acta de liquidacion 2016 |adquisiciones conforme a P
los requisitos argumentando cierre ; ) auca la asignacion del (Presupuesto
A A Procesos sancionatorios y - g | concertado por
sl e vigencia, demandas Asignar la supervision Acta de recibido a presupuesto previa roceso/Presu|
n Falta de riqurosidad en la 9 arap satisfaccion concertacion con los ?Aesto asi nads
de forma efectiva el P » responsables de los 9
desarrollo de las desempefiar la funcién r0CesoS al plan de
actividades en cada contrato P adquisiciones)*
GESTION misionales 100
ADMINISTRATI universitarias, Hacer efectivo el Presentar oportunamente
VA ‘ - cumplimiento de las el plan de adquisiciones Cumplimiento
mediante la gestion Afecta cumplimiento y Slizas establecidas en conforme a la norma de la norma
de los recursos | Desconocimiento de regulaciones objetivos del proceso . P -
h - " S . M: Deben la relacién contractual — -
umanos, especificas que afectan la Entidad. | Apropiacion o | Afecta los indicadores de : Constitutir el comité
" i s N . : . 9 PV tomarse las cuando aplica. Acto
financieros, fisicos y |Falta de rigurosidad en los controles| uso indebido de |  gestion administrativa " .. ) interdisciplinario para las P
50l N y medidas Procedimiento PA- o P administrativo
tecnoldgicos establecidos bienes Afecta las metas de . N . adquisiciones e
Falta de rigurosidad en la 5 a - M: 20 Zona| necesarias Preventiv GA-5.4.5-PR-10 M: 20 Zona institucional de constitucién
9 . PEftEnecke . "o 1 20 de Riesgo | para llevar Desarrollo de Continuo Afecta la Probabilidad 87 2 20 de Riesgo Anual institucionales del comité de
del marco normativo para el la Universidad del| ~ Afecta la imagen de la . o - N L
. . - B Moderada | los riesgos a actividades perdida y Moderada adquisiciones
manejo de los recursos fisicos. Cauca para Universidad del Cauca la Zona de hurto institucional
Falla en las estrategias de beneficio propio o| Afecta la prestacion del N h Institucionales
A L Riesgo Baja o
comunicacion de terceros servicio misiona o
" P eliminarlo.
Detrimento patrimoniall
Facilitar informacion
oportuna y veraz
Afecta cumplimiento y Politicas de respecto a las
: - i objetivos del proceso B: El riesgo operacion del necesidades de cada (Recursos
Falta de rigurosidad en la aplicacién ” - . ) NS
s Obtenciéon de | Afecta los indicadores de puede subprocesos gestion facultad o dependencia bibliogréficos
a los controles establecidos . . . o " . " Responsable del Y
. beneficio propio o|  gestién administrativa . eliminarse o de recursos . adscrita al proceso de . ” priorizados
Falla en las estrategias de B: 5 Zona N . o - B: 5 Zona . 3 . 30de | Seguimiento a la gestion subproceso
L de terceros frente| Afecta las metas de " reducirse Preventiv bibliograficos, . ™ " formacion que sirva Plan de necesidades de y o . [Total de
comunicacién . L 1 5 de Riesgo |, U Continuo Afecta la Probabilidad 88 2 5 de Riesgo Anual . I Junio | para la consecucién de Gestion de .
Utilizacién indebida de los recursos ala prestacion de cumplimiento Baia facilmente con o procedimiento PA- Baia como insumo a la recursos bibliograficos 2016 | los recursos bibliograficos Recursos necesidades de
L . los recursos Afecta la imagen de la 2 los controles GA-4.3-PR-4 J construccion del Plan de 9 S recursos
institucionales para actividades . N - N ) o s Bibliogréficos |, . .~ ° ~ "
diferentes a la mision de la bibliotecarios. Universidad del Cauca establecidos Servicios de Compras institucional bibliograficos)*1
N 3 Afecta la prestacion del por la Entidad. Informacion 00
Universidad del Cauca. UL I - .
servicio misional Bibliografica Politica de servicios de
la Divisién de Medios y
Recursos bibliograficos
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El control previene la
materializacion del FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P_unlgje 2 | probabilidad Impacto Zo_na del Pe_rlodc? ‘de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
Desconocimiento de regulaciones
especificas que afectan la Entidad.
Falla en la evaluacion de los
controles cuando se certifica el
recibido a satisfaccion de bienes, -
L B ’ Afecta cumplimiento y
servicios e insumos sin la L
N objetivos del proceso
conformidad de acuerdo con los .
. . Falta de oportunidad para
requerimientos pactados (cantidad, N
e la entrega de los bienes y
fechas de expiracion, entre otros). -
servicios contratados por la R
Entrega de soportes en la - . N B: El riesgo . .
o L . Beneficiar a un Universidad del Cauca Verificar el nimero de
legalizacion de anticipos sin el . o puede o : Informe de la
cumplimiento de requisitos Contratista por | Afecta los indicadores de eliminarse o Acuerdo 064 de supervisiones asignadas encuesta de
es!able’iidos enla nor[r‘na!ividad incumplimientos gestion administrativa B: 10 Zona reducirse | Preventiv 2008, PA-GA-5-IN-2 B: 10 Zona y uso de lista de Informes de supervisiony | 30 de | Fortalecer los controles satisfaccion
N legales o Afecta las metas de 1 10 de Riesgo |, Instructivo para Continuo Afecta la Probabilidad 84 2 1 10 de Riesgo Anual |chequeo con detalles de |listas de chequeo de cada| Junio | verificando la satisfaccién Supervisor N
externa e interna. . . p facilmente con o i a . realizada a la
. normativos en cumplimiento Baja solicitar el pago Baja cada contrato. contrato 2016 de la parte interesada
Entrega y recibo de documentos o, . los controles N parte
PR . la supervision de |  Afecta la imagen de la ) parcial o total .
para tramite sin el cumplimiento de o establecidos interesada
o : contratos Universidad del Cauca "
los requisitos argumentando cierre N por la Entidad.
h ’ Afecta la prestacion del
de vigencia. AN
S, servicio misional
Aplicacién de normas obsoletas que| : -
- Procesos sancionatorios y
Apoyar afectan los objetivos del proceso. demandas
administrativamente | Falta de rigurosidad en la aplicacion Detrimento patrimonial
de forma efectiva el del marco normativo para la P
desarrollo de las contratacion.
esnon | whvdeks | mampetca e ol
ADMINISTRATI nisionate como servicor publico.
VA universitarias, Inequidad en la distribucion de las
mediante la gestion cargas laborale:
de los recursos
humanos,
financieros, fisicos y
tecnolégicos
Cumplimiento
Desconocimiento de regulaciones Afe_clg cumplimiento y Continuar la difusion del del crt_)no_glrama
o N objetivos del proceso . o ., de difusion al
especificas que afectan la Entidad. . M: Deben codigo de Eticay Buen ~
VNN . Afecta los indicadores de ! 0 Subproceso afio
Aplicacion de normas obsoletas que| Decisiones ” - " tomarse las Gobierno Institucional - T L
- A gestion administrativa - Seguimiento a la difusion Gestion del
afectan los objetivos del proceso. | erréneas en los ‘Afecta las metas de medidas Talento Humano| (Ndmero de
Falta de rigurosidad en la aplicacién| pronunciamientos cumplimiento M: 20 Zona| necesarias Preventiv Procedimiento PA- M: 20 Zona Ajustar los Registros de difusién 30de Seguimiento a los apelaciones de
del marco normativo. ejecutoriados de P 1 20 de Riesgo [ para llevar GA-5.1-PR-1 Continuo | Afecta la Probabilidad 70 1 1 20 de Riesgo Anual procedimientos para el Junio qum P
) . Afecta la imagen de la . o o P . controles implementados |  Subproceso procesos
Incompetencia para el desempefio | los procesos - B Moderada | los riesgos a Proceso Disciplinario Moderada delos | Pr ajustado | 2016 - " O
. P SN Universidad del Cauca - en el procedimiento para | Gestién de la | disciplinarios /
como servidor publico. disciplinarios N la Zona de controles, definiendo I, . A
. Afecta la prestacion del N h . los procesos disciplinarios Calidad Numero de
Falla en las estrategias de S Riesgo Baja o tiempos de respuesta en L .
e servicio misional o Administrativa procesos
comunicacién : . eliminarlo. los procesos RS
Falta de politicas de operacion por Procesos sancionatorios y disciplinarios disciplinarios
demandas Bimestrales)*10
proceso. 0
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Riesgo Inherente Valoraciéon Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
El control previene la
materializacion del FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P_unlgje_a Probabilidad | Impacto Zo_na del Pe_rlodc? ‘de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
Presiones por opciones de
ascenso. Afecta cumplimiento y
B n s para el| o o de obletlvos_ d?' proceso M: Deben Continuar la difusién del _Bllacora
ingreso y retiro de servidores beneficios a un | Afecta los indicadores de L - bimestral de
P N ” - " tomarse las cédigo de Etica y Buen s
publicos. testigo para que |  gestion administrativa " A - registro
. . medidas Gobierno Institucional 7o
Desconocimiento de regulaciones | falte a la verdad Afecta las metas de . N - . cronolégico de
especificas que afectan la Entidad. | o guarde silencio cumplimiento pil20Z0ne| necesarias Preventiv Procedimiento PA- psoz 30de Seguimiento a la Subproceso rocesos
0 as que nidad. 109 : P 1 20 de Riesgo | para llevar GA-5.1-PR-1 Continuo | Afecta la Probabilidad 70 1 1 20 de Riesgo Anual Revision consensuada Acta de Reunién Junio >guim Gestion del procesos
Falta de rigurosidad en la aplicacion| total o parcial de | Afecta la imagen de la . o o o aplicacion del fallo disciplinarios
" . 3 - B Moderada | los riesgos a Proceso Disciplinario Moderada del proceso disciplinario 2016 Talento Humano L
del marco normativo. un testimonio Universidad del Cauca . desde el inicio
5 o N la Zona de por parte del equipo de
Incompetencia para el desempefio durante un Afecta la prestacion del N h - del proceso
y P S Riesgo Baja 0 profesionales de control
como servidor publico. proceso servicio misional o N PN hasta el fallo o
. Lo N . eliminarlo. interno disciplinario 3
Falla en las de io Procesos sancionatorios y cierre
comunicacion demandas
Imprecison en los procesos y
procedimientos establecidos por la Afecta cumplimiento y
Institucion objetivos del proceso
Desconocimiento de regulaciones Afecta los indicadores de R
o . Efectuar pago . - " B: El riesgo
especificas que afectan la Entidad. P gestion administrativa
N de némina a la . N . puede
Entrega y recibo de documentos Detrimento patrimonial . .
PO s persona que no . eliminarse o Procedimiento PA- .
para tramite sin el cumplimiento de Afecta las metas de B: 10 Zona : . B: 10 Zona
. corresponde o L . reducirse Preventiv GA-5.1-PR-3 . ™ .
los requisitos. " cumplimiento 1 10 de Riesgo |, S Continuo | Afecta la Probabilidad 88 2 1 10 de Riesgo Anual
. - . _ .. | porcantidades N N facilmente con o Liquidacion de q
Apoyar Falta de rigurosidad en la aplicacién diferentes a las Afecta la imagen de la Baja los controles nomina Baja
administrativamente del marco normativo. establecidas Universidad del Cauca establecidos
de forma efectiva el|  Fallas en los controles para la Afecta la prestacion del or la Entidad Inforr_nelde
desarro_llo de las segurigad informatica. B servicio m‘isionalb p ) Auditoria especial a la Subproceso es Zzifi:o’::a a
GESTION ac_!l\(ldades Incompetencia para el lde‘sempeno Procesos sancionatorios y Continuar la difusién del liquidacién de la némina Gestion del p puidacipo'n e
ADMINISTRATI r(usmr_]algs como servidor publico. demandas cédigo de Etica y Buen dos veces por afio Talento Humano| .
universitarias, 3 2 Soporte de reporte 30 de nomina
VA ' Gobierno Institucional Junio
mediante la gestion Némina S016 | Fortalecer la herramienta | - Subproceso | o
de los recursos Reportes de liquidacion tecnoldgica articulando | Gestion de la avancejde
N h_urnanols: Desconocimiento de regulaciones Afecta cumplimiento y de la némina los sistemas de Calidad implementacion
flnanc|er0§, T'S'COS y especificas que afectan la Entidad. objetivos del proceso informacion Administrativa depla meiora de
tecnologicos Entrega y recibo de documentos | Incumplimiento | Afecta los indicadores de M: Deben los sistlemas
para trmite sin el cumplimiento de de fallos gestién administrativa tomarse las
los requisitos. judiciales por Detrimento patrimonial medidas .
. A N Procedimiento PA-
Aplicacién de normas obsoletas que| reliquidacion de Afecta las metas de M: 20 Zona| necesarias Preventiv GA-5.1-PR-20 M: 20 Zona
afectan los objetivos del proceso. | pensién o en el cumplimiento 1 20 de Riesgo | para llevar . Continuo | Afecta la Probabilidad 88 2 1 20 de Riesgo Anual
N ! A o . : o Reconocimiento y
Falta de rigurosidad en la aplicacién| reconocimiento Afecta laimagen de la Moderada | los riesgos a o N Moderada
N y S revision de pensiones
del marco normativo. de pensiones Universidad del Cauca la Zona de
Fallas en los controles para la Afecta la prestacion del Riesgo Baja o
seguridad informatica. servicio misional eliminarlo.
Incompetencia para el desempefio Procesos sancionatorios y
como servidor publico. demandas
Imprecision en los procesos y
procedimientos establecidos por la .
N Afecta cumplimiento y . T
entidad T Continuar la difusién del
" objetivos del proceso P -
Entrega y recibo de documentos - codigo de Etica y Buen .
AN o Afecta los indicadores de . . e (Porcentaje de
para tramite sin el cumplimiento de . o " M: Deben Gobierno Institucional
- o gestién administrativa A : demandas
los requisitos. Apropiacién o tomarse las Auditoria especial al Subproceso
L N 5 Afecta las metas de " . N 3 L externas que se
Aplicacién de normas obsoletas que| uso indebido de L medidas - Reportes de pensiones . - manejo de pensiones una|  Gestion del "
- . cumplimiento . N Procedimiento PA- . . 5 Lista de pensionados o realizan por
afectan los objetivos del proceso. dineros N M: 20 Zona| necesarias . M: 20 Zona de la Universidad del 30 de vez al afio Talento
N ) o : Afecta la imagen de la . Preventiv GA-5.1-PR-20 . ™ - 3 - concepto de
Falta de rigurosidad en la aplicacién| — asociados a - N 1 20 de Riesgo | para llevar o Continuo Afecta la Probabilidad 88 2 1 20 de Riesgo Anual Cauca Junio Humano/Oficina N
N A Universidad del Cauca N o Reconocimiento y Reporte de PQRSF por N pensiones /
del marco normativo. reconocimeintos N Moderada | los riesgos a . - Moderada N 2016 de pensiones
R Afecta la prestacion del revisién de pensiones| concepto de pensiones . . Total de
Fallas en los controles para la y /0 reliquidacion S la Zona de Dar respuesta a las Fortalecer la polivalencia
L o N servicio misional N . - . N demandas en
seguridad informatica. de pensiones . - Riesgo Baja o peticiones, quejas, funcional
. - Procesos sancionatorios y o< o contra la
Incompetencia para el desempefio eliminarlo. reclamos, felicitaciones e
) P demandas 5 Institucion)*100
como servidor publico. . N . PQRSF relacionadas
. Detrimento patrimonial y
Falla en las estrategias de s P con pensiones
SN Posible investigacion por
comunicacion
peculado




IDENTIFICACION ANALISIS DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
Riesgo Inherente Valoraciéon Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
El control previene la
materializacion del FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P_unlgje_a Probabilidad | Impacto Zo_na del Pe_rlodc? ‘de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
funcionarios
que tienen
asignacion de
horas extras /
Total de
funcionarios
que aplican
conforme ala
norma)*100
Entrega y recibo de documentos Afecta cumplimiento y . o qua_clon de los (NUmero de
AN o I . Continuar la difusién del beneficiarios de las horas : .
para tramite sin el cumplimiento de objetivos del proceso M: Deben P - funcionarios
- - codigo de Etica y Buen extras
los requisitos. " Afecta los indicadores de tomarse las . i con horas
g Alteracion de " A " - Gobierno Institucional
Aplicacién de normas obsoletas que| gestion administrativa medidas Procedimiento PA- . . extras
- reporte o . N . Registro de Horas extras Establecer y comunicar :
afectan los objetivos del proceso. I, Afecta las metas de M: 20 Zona| necesarias . | GA-5.1-PR-23 Horas M: 20 Zona . - 30 de o Subproceso asignadas con
N ) o liquidacién de L . Preventiv o . ™ . Cumplir con el objetivo N los criterios para acceder - .
Falta de rigurosidad en la aplicacién cumplimiento 1 20 de Riesgo | para llevar extras, dominicales y| Continuo Afecta la Probabilidad 93 2 1 20 de Riesgo Anual . . Junio Gestion del rotacion de
. horas extras, N . o . del proceso o Lista de beneficiarios de al derecho de horas
de los controles establecidos . Afecta la imagen de la Moderada | los riesgos a festivos y recargo Moderada 2016 Talento Humano | turnos/ Total de
dominicales y - N subproceso que horas extras extras N -
Fallas en los controles para la Universidad del Cauca la Zona de nocturno . L funcionarios
g i nocturnas . e N . requiere el servicio y .
seguridad informatica. Detrimento patrimonial Riesgo Baja o . . ” que aplican
N . N - o reconocimiento de las Politica de operacion
Incompetencia para el desempefio Procesos sancionatorios y eliminarlo. conforme a la
. P horas extras sobre el derecho de horas .
como servidor publico. demandas norma)*100
extras
Politica de
Apoyar operacion
administrativamente aprobada
de forma efectiva el
desarrollo de las Criterios
esmon | sctuiudes s
ADMINISTRATI sone socializaclos
universitarias, para acceder a
VA : ”
mediante la gestién horas extras
de los recursos I —— T
humanos, mprecision edn_ 0s plrocesos y Efectuar un pago Afect limient
financieros, fisicos y procedimientos a una persona ecta cumptimiento y
o Fallas en los controles para la e objetivos del proceso
tecnolégicos . . o natural o juridica o . .
seguridad informatica. e no Afecta los indicadores de B: El riesgo
Falla en los controles de la a gestion administrativa puede
estructura de ingresos y gastos. corresponda por Afecta las metas de eliminarse o
Entrega y recibo de documenlo:s alteracién dela cumplimiento HE LA reducirse | Preventiv Procedimiento PA- HAE)
ga y rec L informacion P 1 5 de Riesgo |, GA-5.2-PR-10 Continuo | Afecta la Probabilidad 82 2 1 5 de Riesgo Anual
para tramite sin el cumplimiento de ) Afecta la imagen de la N facilmente con o q
o asociada con la M Baja Recaudos Baja o :
los requisitos. . o Universidad del Cauca los controles Auditoria especial y
. N A, ejecucion de N ) . . . H
Falta de rigurosidad en la aplicacion Afecta la prestacion del establecidos Registro en el sistema especifica al sistema de
. la cadena PR N ; - P Informe de
a los controles establecidos por la servicio misional por la Entidad. finanzas plus SRF informacién Finanzas L
N presupuestal y N . auditoria
entidad Procesos sancionatorios y PLUS con control de Plus para el N
otros pagos Reporte concurrentes . especial para el
demandas claves de acceso 30de | reaseguramiento de la Subproceso N
. N mensual Ny f " 2 sistema
Detrimento patrimonial Junio informacion Gestion
Comité de conciliacién - 2016 Financiera
Actas de comité - Informe
contable Seguimiento a las N .
N - financiero
o o ey acciones consignadas en .
Imprecision en los procesos y Afecta cumplimiento y B: El riesgo trimestral
L N I las actas dos veces por
procedimientos establecidos por la pérdida de objetivos del proceso puede affo
entidad Afecta los indicadores de . eliminarse o .- .
Debilidad en los controles cuentas por gestion administrativa 3 iz reducirse Preventiv Procedimiento PA- 13 W Anie
" cobrar por la N L 5 de Riesgo |, GA-5.2-PR-10 Continuo | Afecta la Probabilidad 82 2 1 5 de Riesgo Anual
establecidos i Detrimento patrimonial N facilmente con o y
alteracion del N - Baja Recaudos Baja
Fallas en los controles para la . Procesos sancionatorios y los controles
L o sistema contable N
seguridad informatica. demandas establecidos
por la Entidad.




IDENTIFICACION ANALISIS DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
Riesgo Inherente Valoraciéon Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
El control previene la
materializacion del FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P_unlgje_a Probabilidad | Impacto Zo_na del Pe_rlodc? ‘de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
Afecta cumplimiento y
objetivos del proceso
Incumplimiento de los
compromisos adquiridos
Imprecision en los en los convenios y B: El riesgo
Procesos,procedimientos y Utilizar influencias| contratos firmados por la puede Reforzar los controles
N . 3 . N Responsable del| (Controles
metodos derivadas de un Universidad . eliminarse o o . establecidos en los . .
L N . - i . B: 10 Zona : - | Procedimientos del B: 10 Zona S . . Revisar la subproceso de |ajustados/ Total
Deficiencia en nivel de Manejo de | cargo o funcién | Afectacion de laimagen . reducirse Preventiv - . ™ . procedimientos de los Procedimiento Julio 30 . . S
N " . - 1 10 de Riesgo |, Subproceso Gestién | Continuo | Afecta la Probabilidad 95 2 1 10 de Riesgo Anual o : implementacién de Gestion de Controles
Sistemas de Informacion para interceder de la Universidad del N facilmente con o - N . - servicios de salud. actualizado de 2016 5 - .
) . o Baja Asistencial Unisalud Baja controles. Asistencial  [implementados)
Presion para obtener beneficios por servicios Cauca los controles N
8 N o N Unidad de Salud *100
para Ir 1to en la establecidos
a un tercero prestacion del servicio por la Entidad.
Procesos sancionatorios
Demandas
Detrimento Patrimonial
Afe_clg cumplimiento y M: Deben
objetivos del proceso
Afectacion de laimagen tomarse las Reforzar los controles
Imprecision en los Procesos, Aceptar dinero - 9 medidas Procedimiento PA- - Responsable del|  (Controles
L N . de la Universidad del . - . establecidos en los . .
procedimientos y métodos para la seleccion M: 20 Zona| necesarias . GU-10-PR-1 M: 20 Zona S . . Revisar la subproceso de |ajustados/ Total
Cauca . Preventiv A . ™ . procedimientos de los Procedimiento Julio 30 . . S
para de un proveedor s 1 20 de Riesgo | para llevar Seleccién y Continuo Afecta la Probabilidad 85 2 1 20 de Riesgo Anual . . implementacion de Gestion de Controles
Incumplimiento en la . o . servicios de salud. actualizado de 2016 - . .
aun tercero de ” L Moderada | los riesgos a adquisicion de Moderada controles. Administrativa |implementados)
" prestacion del servicio . N .
medicamentos. y . la Zona de medicamentos Unidad de Salud 100
. Procesos sancionatorios N .
Atticular las Riesgo Baja o
i Demandas P
potencialidades y . N . eliminarlo.
L Detrimento Patrimonial
experiencias del
Sistema de Cultura
y Bienestar para
GESTION DE |promover ambientes
LACULTURA Y| saludables que ‘Afecta cumplimiento y
EL BIENESTAR permitan a los objetivos del proceso
iversitar o (Controles
universitarios Incumplimiento de los ajustados/ Total
sentirse actores de Imprecision en los Venta o uso de compromisos adquiridos M: Deben Jde Controles
las dinamicas Procesos,procedimientos y di en los convenios y tomarse las dimi P f | I Revisar la impl d
institucionales. métodos medicamentos | atos firmados por la medidas Procedimiento PA- Reforzar los controles y tacion de R del |mPlementa 0s)
.- . " del inventario de P . N GU-10-PR-2 . vigilancia a los *100
Deficiente nivel de gestion sobre los N Universidad M: 20 Zona| necesarias . i : M: 20 Zona n . . controles. subproceso de
o la farmacia de la . - . Preventiv | Dispensacion y salida . ™ . medicamentos Procedimiento Julio 30 S
recursos fisicos - Afectacion de la imagen 1 20 de Riesgo | para llevar ) Continuo Afecta la Probabilidad 85 2 1 20 de Riesgo Anual N . Gestion .
- - - Universidad en - . o de medicamentos del establecidos en los actualizado de 2016 . - . (Seguimientos
Deficiente nivel de cumplimiento de . N de la Universidad del Moderada | los riesgos a . . Moderada S Seguimiento al despacho | Administrativa "
S beneficio propio o inventario de procedimientos de los y N realizados /
la nueva normatividad Cauca la Zona de § . de medicamentos a | Unidad de Salud o
- . . de terceros no . N h farmacia servicios de salud. N Seguimientos
Deficiente nivel de manejo de los N Incumplimiento en la Riesgo Baja o farmacia extramural.
) N i autorizado - -~ o programados)*
sistemas de informacion prestacion del servicio eliminarlo. 100
Procesos sancionatorios
Demandas
Detrimento Patrimonial
(Controles
ajustados/ Total
Afecta cumplimiento y de Controles
- I R Reforzar los controles .
Beneficiar a un objetivos del proceso B: El riesgo 5 implementados)
iz : establecidos en el " N
tercero con el Afectacion de la imagen puede . Revisar la 100
s . - . - procedimiento del - . . Responsable del
Imprecision en los Procesos, préstamo de los de la Universidad del . eliminarse o Procedimiento PA- . L . Procedimiento implementacion de
L N - B: 10 Zona N . B: 10 Zona préstamo de escenarios - " subproceso s
procedimientos y métodos escenarios Cauca . reducirse Preventiv GU-7-PR-17 . ™ . . actualizado Julio 30 controles. ” (Revision de
= . ” - . 1 10 de Riesgo |, . . Continuo Afecta la Probabilidad 78 2 10 de Riesgo Anual deportivos. Gestion del
Deficiente nivel de gestion sobre los deportivos, Incumplimiento en la N facilmente con o Préstamo escenarios " de 2016 - recaudos
o " e Baja N Baja " g Bienestar :
recursos fisicos aceptando prestacion del servicio los controles deportivos . Recibo de pago Revision del reporte de I realizadas /
" N - ) Implementar boleteria o Universitario i
dineros o Procesos sancionatorios establecidos A recaudo. Revisién de
- " recuado a través del
beneficios Demandas por la Entidad. 5 recaudos
N . N . sistema SQUID "
particulares. Detrimento Patrimonial programadas)
100




IDENTIFICACION

ANALISIS DEL RIESGO

MEDIDAS DE MITIGACION

MONITOREO Y REVISION
Riesgo Inherente Valoraciéon Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
El control previene la
materializacion del FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P}JnLE‘i]E 2 | probabilidad Impacto Zo_na del Pgrlodc_; ’de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
Afecta cumplimiento y
Manejo ubjetlv_gs del proceso B: El riesgo
Imprecision en los inadecuado de Afectacion de I imagen uede
P - - de la Universidad del P Procedimiento PA- Reforzar los controles Responsable del| (Controles
Procesos,procedimientos y los dineros eliminarse o 3 . . .
. Cauca N . GU-7.2-PR-13 establecidos en el Procedimiento " Revisar la subproceso | ajustados/ Total
métodos recaudados por s reducirse | Preventiv L . ™ o N Julio 30 . ” ”
- . . Incumplimiento en la 1 10 -~ Ingreso de visitantes |  Continuo Afecta la Probabilidad 85 2 1 10 Anual procedimiento del actualizado con los implementacion de Gestion del de Controles
Deficiente nivel de gestion sobre los| — concepto de ” -~ facilmente con o : de 2016 - .
o h prestacion del servicio alos Museos ingreso a Museos nuevos controles controles. Bienestar implementados)
recursos fisicos ingreso a los y . los controles N A, P
Procesos sancionatorios : institucionales Universitarios. Universitario *100
museos Demandas establecidos
universitarios. . N . por la Entidad.
Detrimento Patrimonial
Articular las ~ (Controles
potencialidades y ajustados/ Total
experiencias del Reforzar los controles _ de Controles
Sistema de Cultura establecidos en el |mp|e|;nl%r:]tados)
y Bienestar para procedimiento del Procedimiento
GESTION DE | promover ambientes ingreso a Museos actualizado con los
LACULTURAY|  saludables que Universitarios. nuevos controles y ’
EL BIENESTAR|  permitan a los Afecta cumplimiento y A: Deben R ble del (nvl_entsr|07
iversitari e i y esponsable del |  realizados
universitarios objetivos del proceso tomarse las Implementar el registroy| ~ Registro de actas de Revisar la suhp roceso de | Inventarios
sentirse actores de \mprecisién en los Direccionamiento | Afectacion de la imagen medidas control de elementos reunion del comité de implementacion de Fgrmacic'm rogramados)*
_Ias»dln»amlcas P P dimi enla de la Universidad del necesarias Procedimiento PA- mediante inventarios. verificacion. P les v de | H prog 10
institucionales. rocesos,p(oc; imientos y contratacion o Cauca para llevar P . GU-10-PR-1 M: 20 Zona Julio 30 controles y de los umana
métodos - ; reventiv - . . . . . . | Julio inventarios
- . . compra con Incumplimiento en la 2 20 los riesgos a Selecciony Continuo Afecta la Probabilidad 92 2 1 20 de Riesgo Anual | Asignar responsable del |Regsitro de los inventarios -
Deficiente nivel de gestion sobre los ” -~ o S . 3 de 2016 Responsable del | (Actividades del
recursos fisicos sobrecosto en prestacion del servicio la Zona de adquisicion de Moderada manejo de la tienda Auditorias internas para | subproceso de comité
adquisicion de | Procesos sancionatorios Riesgo medicamentos Universitaria. Actas de entrega y recibo verificar el cum Iimil:mto gestic’m realizadas /
medicamentos. Detrimento Patrimonial Moderada, de puestos de trabajo. mp - . L
Baja o Constituir un comité de de funciones. Administrativa | Actividades del
.. . . " Unidad de Salud comité
eliminarlo. compras Gestionar la asignacién "
isciplinario. del para el programadas)
manejo de la tienda 100
univeristaria (Auditorias
Implementar rotacion de N
ersonal realizadas /
P . Auditoria
programadas)*
100




IDENTIFICACION ANALISIS DEL RIESGO MEDIDAS DE MITIGACION MONITOREO Y REVISION
Riesgo Inherente Valoraciéon Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
El control previene la
materializacion del FECHA
Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias riesgo (afecta Acciones Responsable Indicador
Probabilidad | Impacto Zo_na del Tratamiento Tipo de Control Frecuencia pro_babllldad) ° Calificacion P_unlgje_a Probabilidad | Impacto Zo_na del PPTHOdO. ‘de Acciones Registro
Riesgo Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Riesgo | Ejecucion
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?
Procedimiento
Reforzar los controles -
s actualizado con los (Controles
establecidos en el .
. A nuevos controles ajustados/ Total
. .. M: Deben procedimiento del
Manejo Afecta cumplimiento y H de Controles
s . e tomarse las ingreso a Museos .
Imprecision en los inadecuado de objetivos del proceso - - A - implementados)
- . i . medidas Procedimiento PA- Universitarios. .
Procesos,procedimientos y los dineros Afectacion de la imagen . N . . Revisar la Responsable del *100
- M: 20 Zona| necesarias - | GU-7-PR-19 Unidad M: 20 Zona " : . : : "
metodos producto de de la Universidad del . Preventiv - . ™ . . Regsitro de los inventarios| Julio 30 implementacion de subproceso de
- . ” 1 20 de Riesgo | para llevar de Negocio - Continuo Afecta la Probabilidad 80 2 1 20 de Riesgo Anual  |Implementar el registro y i
Deficiente nivel de gestion sobre los| venta de los Cauca . o de 2016 controles y de los Formacion
o - . Moderada | los riesgos a TIENDA Moderada control de elementos . . .
recursos fisicos elementos de la | Procesos sancionatorios " . N inventarios Humana (Inventarios
" X N . la Zona de UNIVERSITARIA mediante inventarios. N
tienda Detrimento Patrimonial N N realizados /
. o Riesgo Baja o " y ” .
Universitaria o . Gestionar la asignacion Inventarios
eliminarlo. Asignar responsable del
. ) del responsable para el programados)*
Articular | manejo de 12 tienda manejo de la tienda 100
icular las Universitaria. jode all
potencialidades y univeristaria
experiencias del
Sistema de Cultura
y Bienestar para
GESTION DE |promover ambientes
LA CULTURAY| saludables que
EL BIENESTAR permitan a los
universitarios
sentirse actores de
las dinamicas
institucionales.
(Controles
ajustados/ Total
de Controles
Reforzar los controles .
N . implementados)
establecidos en los Procedimiento 100
Afecta cumplimiento y procedimientos de los actualizado con los
objetivos del proceso M: Deben servicios de salud. nuevos controles. .
i . Revisar la
s . . . Afectacion de la imagen tomarse las . . -
Imprecision en los Procesos, Direccionamiento - - - implementacion de (Actividades del
rocedimientos y metodos enla de la Universidad del medidas Procedimiento PA- controles y de los Responsable del comité
s . " " Cauca M: 20 Zona| necesarias " GU-10-PR-1 M: 20 Zona Constituir un comité de " . N subproceso de N
Deficiente nivel de gestion sobre los| contratacion o o . Preventiv i . ™ - . Julio 30 inventarios ” realizadas /
o Incumplimiento en la 1 20 de Riesgo | para llevar Selecciony Continuo Afecta la Probabilidad 70 1 1 20 de Riesgo Anual compras Registro de actas de Gestion L
recursos fisicos compra enla ” L : o . . P - " de 2016 A " Actividades del
) prestacion del servicio Moderada | los riesgos a adquisicion de Moderada interdisciplinario. reunién del comité de PP Administrativa -
para adquisicion de . - Ny o Auditorfas internas para y comité
" Procesos sancionatorios la Zona de medicamentos verificacion. - - Unidad de Salud "
a un tercero medicamentos. N h verificar el cumplimiento programadas)
Demandas Riesgo Baja o .
. N . e " de funciones. 100
Detrimento Patrimonial eliminarlo. Implementar rotacién de
personal. Actas de entrega y reqbo (Auditorias
de puestos de trabajo. N
realizadas /
Auditoria
programadas)*
101




IDENTIFICACION

ANALISIS DEL RIESGO

MEDIDAS DE MITIGACION

MONITOREO Y REVISION

Riesgo Inherente

Valoracién

Riesgo Residual

Acciones Asociadas al Control

Proceso Objetivo Causas Riesgo Consecuencias
Probabilidad | Impacto
Verificar, asesorar y
acompaiiar el
desarrollo de los
elementos de
control de los Asesorias y
procesos Deficiente interiorizacion de evaluaciones -
P M. i e Servicios y productos no
académicos y principios y valores éticos del subjetivas, y . .
administrativos, en talento humano que apoya el sesgadas a pertinentes para la revisién
GESTION DEL N a poy: esg y toma de decisiones de la
el marco del Proceso. intereses AP 3 20
CONTROL i " Alta Direccién que
cumplimiento particulares, que

permitan la mejora

El control previene la
materializacion del
riesgo (afecta

Zona del " Tipo de Frecuencia probabilidad) o Calificacion | Puntaje a -
Riesgo Tratamiento Control Control de control | permite enfrentar la | del Control | disminuir Probabilidad | Impacto
situacion en caso de
materializacion (afecta
impacto)?

E: Los riesgos
de corrupcion
de la Zona de

Riesgo

Extrema
requieren de

un

tratamiento
prioritario. Se

deben
implementar Control Documemo Cadigo
los controles Detectivo de Etica y Buen Continuo Afecta la Probabilidad 30 0 3 20

orientados a

Gobierno.

Total

46

normativo, el logro Influencias y presiones de tipo afectan las . reducir la
de los objetivos politico, econémico o social. decisiones de la continua. posibilidad de
y la contribucién al Direccion. ocurrencia del
mejoramiento riesgo o
continuo y el disminuir el
fomento del impacto de
autocontrol. sus efectos y
tomar las
medidas de
proteccion
OBSERVACIONES: La Matriz de riesgos es revisada para ajustar la redaccion de los riesgos siguiendo ejempo de las Matrices del DAFP y de la Presidencia de
“|la Republica, igualmente se realiza depuracion d elas causas dejando solo las que son facilmente identificables
ELABORACION REVISION APROBACION
Original Firmado Original firmado -
Nombre: FREDY EDUARDO Nombre: FREDY EDUARDO LOPEZ bAZA | VAN DIEGO CASTE!&;SQJ)ORREGO (Criginal
Funcionario Responsable: Funcionario Responsable:
Cargo: JEFE OFICINA DE Cargo: JEFE OFICINA DE PLANEACION Y Rector
PLANEACION Y DESARROLLO  |DESARROLLO INSTITUCIONAL
Fecha: Septiembre de 2016 Fecha: Septiembre de 2016 Fecha: Septiembre de 2016
Riesgo Inherente
NIVEL CANTIDAD
Zona de riesgo baja 26
Zona de riesgo mod: 17
Zona riesgo alta 2
1
Total 46
Riesgo Residual
NIVEL CANTIDAD
Zona de riesgo baja 29
Zona de riesgo mod: 16
Zona riesgo alta 0
1

Zona del
Riesgo

FECHA

Acciones Responsable Indicador
Pgrlodo_ ‘de Acciones Registro
Ejecucién
Participar en jornadas
de capacitacion y Oficina de
autocapacitacion en el N° de
tema de Etica y Valores, Control Intermo capacitaciones
01/06/2016 del Eslatut); Gnico '| Actas de capacitacion y/o | Julio 30 Seguimiento a los rs ramas/N°
31/12/2016| Y G€ EStALO W sensibilizacion de 2016| controles establecidos Division de programa
Disciplinario, dirigidas al - capacitaciones
N h Gestion del "
Equipo de la Oficina de realizadas

Control Interno.

Talento Humano




